T.C.
ERGENE KAYMAKAMLIGI
MARMARACIK ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun isf iten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglary, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbdsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyot;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

Hayatta en hakiki muorsit ilimdir.

GENGLIGE HITABE

By Tk genglih Birini vafen, Tk staln, Tk
cumhuriyetin, feebet, muhafaza ve midafea etmeki

Meveudiyetiin v itikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, s, yme azinend,sthoadeda, sen bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahive haic
edhahlarinolacaktr. Bir gin, stklal ve cumhuriyedi midafea
mechuriyefine disersen, vazfeye atimak cin,

ulunacagin vaziyetin imkan ve geratn diglinmeyeceksin!
Bumkan ve gerait, ok namiislt bir mahiyett tezahir
debi e ve cumhuryeineKasedecek digmanlar,
bitin dinyada emsal gbrlimemi birgalibiyetin mimessii
olablirlr. Cebren ve hile l aziz vatanin, biin kaleler zapt
i, bitintersanelrine grim, biin ordulan dagtimig
ve memleketin her kosest bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahinde, itidara sahp olanlar galet ve dalalet v hafta
Piyanet iginde bulunabiler. Hata bu fdar sahiplersahsi
menfaaflerin,mistevern siyastemellryle evhit edebilter
ik, far u zarure inde harap ve bitap dsml olablirr.

Ey Trkistkhali vd! e, bu aval vesratiinde
dlahi, vazfen; Tarktlal ve cumhurlyeidkurtamakbr!
Wt oldugun kudrt, amariarimdaki asil kanda, meveuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Egitimde kaynaklari etkili verimli kullanmak, seffaf, katilimci, vatandas memnuniyetini ve
insan odakli bir yonetim anlayisim esas alarak okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamig bulunuyoruz.

Okulumuzun stratejik plant; Milli Egitim Bakanligi, Temel Egitim Genel Miidiirliigii, Bursa il
Milli Egitim Miidiirliigli, Mustafakemalpasa ilce Milli Egitim Muduirligii 2024-2028 stratejik planlar
cercevesinde hazirlanmus olup, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist
ogrenime hazirlamak, Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere
uygun olarak haklarmi kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, 6grencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye
olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve g¢evresi ile barigik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi
icinde calisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
Ogrencilerimizin 6z giiven, 6zdenetim ve sorumluluk duygularmi gelistirmeyi, diinyadaki gelisme ve
degismeleri izleyerek iilke kalkinmasina sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden katkida bulunma suur ve
giicinii kazandirmayi hedef olarak benimsemistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin
arkadaglarimi kutluyor; Saygilar sunuyorum.

Erdal SIMSEK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Erdal SIMSEK Okul Miidira M.Emin KOSE IMiidiir Yardimcisi
M.Emin KOSE Miidiir Yardimcisi Olcay KARA Ogretmen
Olcay KARA Ogretmen Sami Burak ALBAS Ogretmen
Berna OZMEN O. A. Birligi Bsk.[Sevda KULA ogretmen
Elvan YOKUS 0.A.B Uyesi Niltifer KARABULUT Goniillil Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi Tablosu yukarida gosterilmistir. Tablo 1
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1946-47 yilinda kdy haklinin imece usuliiyle kégir olarak insa edilmistir. Daha
sonra 1985 yilinda eski binay1 tadilat ederek giiniimiizdeki haline getirilmigtir. Var olan
derslikler yetmediginden Milli Egitim Bakanhg aracihig ile iki stmifh ek bina yapilmis. Ogrenci
sayisinin artmasi ve 1998-1999 egitim Ogretim yilinda kesintisiz 8 yillik egitime gecilmesi
nedeniyle 2003-2004 Egitim Ogretim yilinda 8 simfli ek bina yapilmistir. 2015-2016 egitim
ogretim yilinda hayirsever bir is adami tarafindan okul bah¢emizde iki derslikli tam donaniml
okul oOncesi egitime uygun ek bina yapilarak okulumuz o&grencilerinin kullanimina
sunulmustur. Okulumuz bahgesinde bulunan B ve C Bloklarin yikim karar1 olmasi nedeniyle
bosaltilmas1 sonucu okulumuz normal egitimden ikili egitime 25.11.2019 tarihi itibariyle
gecmistir. Okulumuz kayit bolgesinin cok go¢ almasindan dolay: fiziki olarak binalarimiz
yetersiz durumdadir. Yapilan planlama sonucunda 6niimiizdeki egitim 6gretim yilindan
itibaren eski binalarimizin yikilarak yerine yeni 16 derslikli bina ¢alismas1 devam etmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel tesisler bakimindan giiniin ihtiyaclarina cevap verememektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Marmaracik Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amac belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef,
2. amagcta 1 hedef ve 3. amagta 1 hedef olmak iizere toplam 3 ama¢ ve 3 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biliylik ¢cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan
doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine geg¢ilmesinden
dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan
2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde Egitim
ve 0gretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarini arttirmak i¢in idare, 6gretmen, 6grenci ve veli
arasindaki isbirligini gelistirmek ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan
kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Miidiirliiglimiiz ¢ T.C. Anayasasi e  Midirliglimiiziin | e Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi | e 1739 Sayih Milli | hizmet alanlart ¢ok | faaliyetleri geregi
altinda stralanan | Egitim Temel Kanunu | ¢esitlidir ve  hedef | saglik, giivenlik,
Kanun, Kanun | ¢ ¢52 Sayili MEB kitlesi nicelik itibariyle | altyap1 ¢alismalar1 gibi
Hiitkmiinde Teskilat ve Gorevleri | oldukca biiyiiktiir. | ek hizmetlere ihtiyag
Kararname, Tuzik, | Hakkindaki Kanun | Farkli hizmet alanlar1 | duymaktadir. Bunun
Genelge ve | Hiikkmiinde Kararname | ile ilgili diger kamu | yaninda
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli | kurum ve | O6grencilerimizin

ilgili hiikiimleri yerine Egitim Temel Kanunu | kuruluslariyla yapilan | akademik ve sosyal
getirmekle miikelleftir. | (Kabul No: 5.1.1961, | protokollerde,  diger | becerilerinin

. Midirligimiiz | RG:  12.01.1961 /| kurumlarin tabi | gelistirilmesi,

“egitim ogretim | 10705-Son Ek  ve | olduklar1 mevzuattaki | 6gretmen ve
hizmetleri, insan | Degigiklikler: Kanun | farkliliklardan  dolay1 | ydneticilerimizin
kaynaklari, halkla | No: 12.11.2003/ 5002, | yetki catismasi | mesleki gelisimlerine
iligkiler, fiziki ve mali | RG: 21.11.2003 e 657 | yasanmamaktadir. destek saglanmasi
destek hizmetleri, Sayih Devlet | Fakat — diger  kamu | amacryla diger
stratejik plan | Memurlarn Kanunu e | Kurum ve | kurumlarla  igbirligi
hazirlama, stratejik | 544> Sayili il idaresi kuruluslarimin faaliyet | yapilmasi

plan izleme Kanunu e 3308 Sayili alanlarinda egitim | gerekmektedir. Bu
degerlendirme siireci is Mesleki Egitim Ogretim  hizmetlerine | igbirligi  kapsaminda
ve islemleri” Kanunu » 439 Sayili Ek yeteri kadar  yer | diger kurumlarin
faaliyetlerini Ders Kanunu s 4306 verilmediginden, mevzuatinin egitim
yiiriitmektedir. Savil 7 1 herhangi bir destek | hizmetlerine yeteri
Faaliyetlerimizden ayll OTUMIU talebi kadar yer verecek
ogrenciler, lkdgretim ve Egitim gergeklestirildiginde sekilde diizenlenmesi
Ogretmenler, personel, Kanunu e 5018 sayih mevzuata gerekmektedir.

yoneticiler ve o6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar
ve ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt  olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak  kosuluyla
protokoller ve diger

isbirligi  caligmalarinm
ylirlitme yetkisine
haizdir

Kamu Mali YoOnetimi
ve Kontrol Kanunu e

MEB Personel
Mevzuat Biilteni e
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi e MEB
Milli Egitim
Miidiirliikleri

Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)
. Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve

Psikolojik ~ Danigma
Hizmetleri
Yonetmeligi o

04.12.2012/202358
Say1 il flge MEM ’in
Teskilatlanmasi 43
Numarali Genelge o
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim  Kurumlar
Yonetmeligi

dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar. .
Midirliiglimiiz  higbir
hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykir
davranmamaktadir.
Tim hizmetler
mevzuat c¢ergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak  kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
aliarak
yuriitiilmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanlig1 Programai,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)

Igili
Ust Politika Belgesi Boliim/Ref | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
erans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi vee 9. Madde, |Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu e 41. Madde |kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde[Tiimii S yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik PlanTiimii
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023Tiimii
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18
Eyliil 2018)

2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhiki Tiimii
Programui (18 Eyliil 2018)

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik

IMEB 2019-2023 Stratejik Plan1 TUmi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik

Kamu  idarelerince ~ HazirlanacakTiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin ifade

Performans Programlarn  Hakkinda edilmesi

Y onetmelik

Kamu  Idarelerince  Hazirlanacak(Tiimii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin

gerceklesme durumlarmin tespiti, raporlanmasi

Tekirdag il MEM 2019-2023 Stratejik/Tiimii
IPlan1

Ergene Ilce MEM 2019-2023 Stratejik/Tiimii
Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri- Kayit-nakil isleri - Devam-devamsizhik - Sinif]
gecme-Egitim-6gretim is ve islemleri -Ders Dis1 Faaliyet Is ve
Islemleri- Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi-
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak -Velilere rehberlik etmek -
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek -Seminerler diizenlemek-

Sosyal faaliyetler

'Yarigsmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri- Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon

Sportif faaliyetler

Sportif Etkinliklerle Tlgili Organizasyon

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel, Etkinliklerle Ilgili
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri(Resim)

Organizasyon- Yarismalarin

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (meslekil
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri- Norm Kadro Islemleri - Hizmetigi
Egitim Faaliyetleri - Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler- Okul-Aile Isbirligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi -Yarigmalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri - Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme is ve islemleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulda Teknolojik Altyapt Caligmalarini Diizenleme- Ders
Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi-

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler -DYK kurslar1 —sportif faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasindan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanl

\Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhik

flce Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Namik Kemal Universitesi

[Ergene Belediyesi

Jandarma)

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

Hayirseverler

SRR

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan kisi veya gruplardir. Okul/kurumun bir
parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, miidiir yardimecilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Tablo 6. Ogrenci Anketi Sonuglar: Tablosu

£
=
o
=
=
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN = g £
KONU BASLIKLARI =1 B | g | E| E
2| 5| S22 &
@ - - N - ~—
%) < < L« <
o o M| M N>
01- Okulumu seviyorum. 180 128 3 0 0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 155 W45 15 1 0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 216 0 0 0 0
04-  |Ogretmenim adildir. 202 |10 4 0 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 193 |13 10 0 0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 216 0 0 0 0
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. 170 [36 10 0 0
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 137 55 24 0 0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 148 40 18 10 0
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 55 25 70 43 23
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 216 0 0 0 0
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 70 65 27 25 29

Grafik 1. Ogrenci Anketi Grafigi

Kesinlikle
Katilmiyorum
1%
Katilmiyorum
0,

Ogrenci Anketi

Kararsizim ____

5% Katihyorum

11%
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Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuclar: Tablosu

£ =
. o o = =
No  |OGRETMENLER iCIN o2 E| 8|, & E
KONU BASLIKLARI =2 5| 8 N |22z =z
=5 = 2 |2 g =
EZ| E| 8 |EE| E
= = = | &% =
M| | MM =
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 16 0 0 0 0
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 15 1 0 0 0
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 14 2 0 0 0
04- O}ml, c.)grf:ncﬂerm' ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun, o |y o 0 0
giivenlik onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16 0 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim flrsatlarl3 0o b o 0 0
sunuyor.
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 30 0 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 13 |1 1 1 0
ortami1 olusturmustur.
09- Et.k1.11 .blr Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 1 b 1 1 0
erigimim var.
10-  Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. |11 3 2 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan &grencileri desteklemek igin|
11- oo . 16 0 0 0 0
etkin bir politikas1 vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 12 2 2 0 0
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 9 3 2 1 1
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3 3 3 2 0
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 15 0 1 0 2
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 16 0 0 0 0
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12 1 1 0 2

Grafik 2. Ogretmen Anketi Grafigi

OGRETMENLER ANKETI

49%1% 2%

7%

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katihyorum

Kararsizim
m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum
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Tablo 8. Veli Anketi Sonuclart Tablosu

NO VELILER ICIiN gl £ g § §

KONU BASLIKLARI 2 g g S (25 &
5| = = |8=® =
MM | M M| M o

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 216 0 0 0 0

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 216 0 0 0 0

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 216 0 0 0 0
Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak ic¢in uygun

04- gﬁvenlikgénlemleri alir. P ¢ ¢ ¢ T E e 0 0 0

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 216 0 0 0 0

06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 216 0 0 0 0

07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. 200 |16 0 0 0

08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 216 0 0 0 0
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim|

09- yonleriyle anlamamagyardlmm oll}iyor. PO =P 180~ 20 16 0 0
Okul, cocugumun O&grenme performans: ve gelisimi hakkinda

10- beni iy(i; biliilendiriyogr. P 0 190 110 10 6 0
Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve oOgrenme giigliikleri ile

11- karsllagtlgu%da yeterliy iestegi ve rehberlik saglii. - 170 25 10 16 0

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 195 |10 11 0 0

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 216 0 0 0 0

14- Okulda, velilerin ihtiyaglarmma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 110 50 40 10 6

15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 200 |10 6 0 0

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 190 |15 10 1 0

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 70 50 60 21 15

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 216 0 0 0 0

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. 80 50 65 21 0

20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. 216 0 0 0 0

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 200 |10 6 0 0

22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 216 0 0 0 0

Grafik 3. Veli Anketi Grafigi

Kesinlikle

Katilmiyorum
0,

Veli Anketi

3%

Katiliyorum
7%

Kesinlikle
Katiliyorum
78%

Katilmiyorum

18




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI
TEKIRDAG / ERGENE - Marmaracik Ortaokulu

Teskilat Semasi
Erdal SIMSEK
Miidiir
M.Emin KOSE
Mudiir Yardimeist
Buket ONER Selen PEKASLAN OZDAS Olgun BASBENZER
Tiirkge Ogretmeni Tirkge Ofretmen Tiirkge Ogretmen
Cansu GETIN Sinem GEZEN
Matematik Ofretmeni Matematik Oretmeni
Sevda KULA

Fen Bilimleri Ojretmeni

Merve YAYGIN

'Ingmzce Ofretmeni

Fatmanur EVGUZEL

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ofretmeni

Olcay KARA

Sosyal Bilgiler Oiretmeni

Sude BULUT

Beden Egitimi Ofretmeni

Enes GOLPA

Rehberlik Ogretmeni
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti isleyisini denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarin,

Ust diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik

Ogretim metotlarint ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Miidiir Bas Yardimcisi
Okulun her tirlii egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, yazigma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
Midiir Yardimcist beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve halklal
iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan|
verilen gorevleri yapar.
Atolye ve Boliim Sefleri -
Egitim kurumlarinda Ogrencilere ders veren kisidir.
(")gretmenler Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya)

cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in galisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru L

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde
calismak veya basit iklim rasatlarini yapar.
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2010 Yih itibariyla
izmet Siireleri Kisi Sayist %
1-4 Y1l —— ----
5-6 Yil L .
7-10 Y1l 1 50
10 Y11 Uzeri 1 50
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri |Bransi Kadin Erkek Hizmet Yi |Toplam
10-20 Yl ingilizce 1 1 10-20 Y1l 2
1-5 Y1l Rehberlik - 1 1-5 Yil 1
6-20 Y1l Fen Bilgisi 1 6-20 Y1l 1
Din Kiiltiirii ve A. B.
7-10 Y1l Oart. 1 7-10 Yil 1
7-15 Yil Sosyal Bilgiler 0 1 7-15 Yil 1
5-15 Y1l Matematik " 0 5-15Y1l 2
10 ve lizeri Tiirkge 2 1 10 ve tlizeri 3
1-3 Beden Egitimi 1 0 1-3 Yil 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 AT Toplam
Durumu Yih
Memur . i N == ----
Hizmetli ---- -—-- — ---- ----
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
§ 4 Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2} Z % Danismanlik Hizmeti AlanDiizenlenen Egitim/Paylasim
2 g 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
A A Z P : y y
E | =
Z, 2 = 24
5 | 2 g = £ =
= % = A — RS 2 v
= 55 7 - 2 > 0 =
8 g A s g 2 =p ) > 2
A =9 A 3 2 A — 8 o S
= o~ g e 2 = 2 = 5 >
= e o} > o = o
] 5 Z S g :g 5 O (,/_% 5] 5 vq—j
’é 8 R= :S 5D 5D © 5D 5D ©
A O v = A &) O O > ‘O ‘O >
1 0 1 63 3 54 2 15 6
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 0 0
Bilgisayar 4 1
Yazici S 0

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odast X 0 1

Miizik Odas1 X 0 1

Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tasiir Mal Islemleri

Harcama Yetkilisi: Erdal SIMSEK

Gerceklestirme Gorevlisi: M.Emin KOSE olarak belirlenmistir.
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Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

1500

2500

3500

4500

5500

6500

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1500

2500

3500

4500

5500

6500

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

ELIiR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

80.030

61.740

18.290

216.300

127.900

88.400
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Istatistiki Veriler Tablosu

Ogrenci durumu genel mevcut 216
Ortalama simif mevcudu 25
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi 33
Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi 12
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 39

Ogrenci kurslari ;kurs acilan dersler

Destek Egitim Tiirk¢e , matematik, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii

Acilan DYK sayisi 18
DYK ’lara katilan 6grenci sayisi 215
Okulun akademik basaris1 sinifim dogrudan | 287
gegen dgrenci sayist

Sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi 0

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin neler oldugu

Milli Bayramlar, Sportif Turnuvalar, Geleneksel
cocuk oyunlar1 miisabakalar1

Bunlarda gorev alan 6gretmen sayisi 10
Bunlara katilan 6grenci velilerin sayisi 80
Katilim orani %75

Okulda yapilan kiiltiirel
oldugu

faaliyetlerin neler

Resim sergisi, Kermes

Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen 8
Ogrenci velilerin sayis1 114
Sosyal kuliiplerin ¢alismast (kurulan sosyal | 20
kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler)
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist | 83

ve diger faaliyetleri):

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢aligmalar
(engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan
onlemler),

Engelli 6grencimiz bulunmamaktadir.

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati,
yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Tatbikatlar her y1l diizenli yapilmaktadir.

Okul Kat Sayis1 2
Derslik Sayisi 10
Derslik Alanlar1 (m2) 42m?2
Kullanilan Derslik Sayisi 8

Sube Sayisi 12

Idari Odalarin Alani (m2) 15m2
Ogretmenler Odas1 (m2) 25m2
Okul Oturum Alani (m2) 660m?2
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 9506m?2
Okul Kapal1 Alan (m2) 3300m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 5000m2
(m’)

Kantin (m?2) 50m?2
Tuvalet Sayisi 6
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

Mevsimlik is¢i sayisin fazla olmasindan|
dolay1 okula erisimin az olmast

Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satm alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1-Gog
Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Velilerin egitim-0gretime yeteri kadar 6nem vermiyor
olmast

Diizensiz hayat tarzlarinin okula yansimasi
Velilerin egitim sistemine az katki yapmasi.

Milli ve ahlaki degerlerde hizli dejenerasyonun
yasanmast

Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e E- Devlet uygulamalari,

e Dijjital Platformlar iizerinden uzaktan|
egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik]
araglar

Personelin ve Ogrencilerin
kullanim kapasiteleri,

teknoloji

Personelin ve ogrencilerin sahip oldugy|
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknoloji bagimlilig1

Erken yaslarda Teknoloji ile tanigma

Cevresel Etkenler

Ulasim kolaylig

gerceklesmesi.

Cocuk ve genclere yonelik sosyal alanlarin yetersiz olmasi
flgemizin sosyal-ekonomik yonden belli bdlgelerinin gelismesi
Okulumuza gdcle gelen ailelerin fazla olmasi, yer degigsme ve nakil durumlarinin sikliklal
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 20. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclil Yonler

Zay1if Yonler

*Qkullarda siirekli etkinliklerin olmasi

*Qgrencilerin okul bina ve esyalarina zarar vermeleri

*Ogretmenlerin caliskan ve fedakar olmasi

*Ogrencilerce sosyal medya gegirilen siirelerin fazla
olmasi

*Okul-Aile birliklerinin aktif olmasi

*Qgrenciler arasinda siddetin artmasi

*Okulun fiziki kosullarinin yeterli seviyede olmasi.

*Ogrencilerin ileriye doniik hedeflerinin olmamasi

*Ihtiyag sahibi grencilere maddi destek saglanmasi

*Ogrencilerin aile igi problemlerinin egitim-dgretime
yansimasi

*Okul sagligt ve gilivenligi ile is sagligna iligkin|
calismalarin yapilmasi

*Mahallede siirekli gd¢ hareketlerinin olmasi

*Bireyleri tamima ve bireyin Ozelliklerini 6n plana

cikaran Ogretim programlarinin yeterliligi

*Maddi durumun yeterli olmamasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
*Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin = yapildigi = velepaprika isci sayisin fazla olmasindan dolayr okula

Oonemsendigi bir okul olmasi

erisimin az olmasi

*Okulda egitim-6gretimin kalitesini artirmak i¢in okul
ici projelerin gelistirilmesi.

*Velilerin egitim-0gretime yeteri kadar 6nem vermiyor
olmasi

*Sosyal Yardimlagsma ve Dayamisma Vakfi’nin|
devamsizlik sorununu ¢ézmek i¢in yardim alinmasi.

*Diizensiz hayat tarzlarinin okula yansimasi

*Internet erisiminin okullarda iicretsiz olmasi

*Parcalanmig aile sayisinin fazla olmasi

*Maddi destek saglayan kisi ve kuruluslari bulunmasi

*Ogrenci devamsizligi normal kabul eden velilerin|
artmasi

*Ders kitaplarmin ticretsiz dagitilmasi

*Ogrencilerin okuldan sonra aile tarafindan ilgiyle takip|
edilmemesi.

* Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasina)

*Gogle gelen ailelerin okul 6grenci ile ilgili sorunlarinal

yonelik istekli olmasi

cok 6nem vermemesi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21. Tespit ve Ihtiva¢ Tablosu

DURUM ANALIZI | TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan | Hedeflerin paydas beklentilerini | Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin | tam olarak ifade edecek sekilde | degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi ihtiyaclar1 karsilayacak sayida | edilmesi

olmamast
Mevzuat Analizi Ozel sektor kuruluslari, | Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

iniversiteler ve yerel kuruluslar

protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut

ile isbirligi gerektiren | durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
caligsmalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan
sorunlar
Ust Politika Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Belgeleri Analizi Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is ve iglemler
Paydas Analizi Paydaslarin cesitliligi ve paydas | Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
kitlesinin  nicel  biyiikliigl, | uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
idarenin sorumluluk veya yetki | hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi
Insan  Kaynaklar1 | Ulasilabilir imkanlar ve dogal | Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Yetkinlik Analizi kosullar nedeni ile 6gretmenlerin | ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
il merkezini veya belirli ilgeleri | motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi
tercih etmeleri
Kurum Kiiltiirii | Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili | Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilim
Analizi is ve islemleri koordine edecek, | ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
nitelikli personel sayismin az | edecek personel sayisinin artirilmasi
olmasi
Mali Kaynak Analizi | Ongériilemeyen nedenlerden | Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin | gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmasi, Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibe destegini kisitlamasi
PESTLE Analizi Hiikiimet egitim politikalar1 .Ogrenci  velilerine maddi yiikiimliilik — getirecek
Ailelerin gelir diizeyi calismalardan kaginilmali
Pargalanmus aileler e Marmaracik Mabhallesinin  sosyal ve kiiltiirel

Hiikiimet egitim politikalari

zenginliklerinin tanittimi saglanmali, etkin kullanimina
olanak veren galigmalar diizenlenmeli

e Kadmlarin egitim c¢alismalarma aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve
kiiltirel zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasilmali

e Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak

verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina goniilden bagli, demokrasiyi benimsemis, hak ve sorumluluklarini bilen, milli
ve toplumsal degerlere sahip, iilkesini, milletini, bayragini seven ve yurttag olma bilinci kazanmis okuyan, yazan

ve digiinen bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon
Calisanlarin gorevlerini yaparken huzur duydugu, ¢aligma ortamu ile ¢alisanlarin birbirlerine sevgi ve

saygi duydugu, 6grencilerinin basarisini ve onlarin olumlu davranislarini siirekli gelistirmeye calisan, toplumsal

¢evrenin sayginligini kazanmis bir ortaokul olmak.

3.3 Temel Degerler
Okul calisanlari olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger
veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina
gereken Onemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,
6. Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basart
saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

®  Kurumsal Kapasite

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Amag 3: Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarini arttirmak i¢in idare, 6gretmen, 6grenci
ve veli arasindaki igbirligini gelistirmek.

Hedef 3.1-3.2: Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik
sayisini artirmak
Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Amag 5: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5-1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 22. Egitim — Ogretime Erisim ve Katilim Tablosu

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac1 Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katilhmlariyla donanimh olarak bir iist
. ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar: 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Perf Gost 1 2024 2025 2026 2027 2028
eriormans Sostergelert Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1.1 Bir egitim ve ogretim
iyilinda destekleme ve yetistirme
kurslaria kayit yaptiran 6grenci20 50 50 60 80 95 08 6 Ay 6 Ay
oram (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve|
yetistirme kurslarina devam eden|
e . o - .20 73 73 77 80 85 88 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin katihm sagladigi
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz,
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 20 18 15 13 10 8 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci oram20 43 43 40 30 20 10 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 1.1.5. 15 giin ve iizeri 6 Ay 6 Ay
oziirli devamsizhk yapan20 47 45 38 30 20 10
ogrenci oram1 %
Koordinator Birim Okul Idaresi
i birligi Yapilacak . . . L.
s. . - . Okul Idaresi- Okul —Aile Birligi- Muhtarlik
Birimler
1. Ogrencilerin aile ici problemlerinin egitim-dgretime yansimasi
Riskler 2. Mahallede siirekli go¢ hareketlerinin olmasi
3.Maddi durumun yeterli olmamasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla  6grencilerin
tamamlayici  ve  destekleyici  egitim  almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3. DYK’lara yénelik ders iceriklerine katki saglayacak

etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

90.000

Tespitler

Devamsizligin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Aile veli iletisim halinde olarak devamsizligin ortadan kaldirilmasi
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Tablo 23. Egitim — Ogreti

me Erisim ve Katilim Tablosu

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranmislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

z1ad Sikhig1

2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve
Oogretim  doneminde  bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve  sportif]
alanlarda en az bir faaliyete katilan|
ogrenci orani (%)

6 Ay

50 60 70 30 90 95 6 Ay

PG 2.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk]
ve toplum hizmeti c¢aligmalarina
katilan 6grenci orani (%)

6 Ay 6 Ay

25 50 60 70 30 90 95

PG 2.1.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

6 Ay 6 Ay

40 40 60 30 90 95

PG 2.14. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 alt basligmmda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

6 Ay 6 Ay

25 70 70 75 80 90 95

Stratejiler

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik]
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla i birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Koordinator Birim

Okul Tdaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmen, Veli, Rehberlik Servisi

Riskler Kiiltiirel Farklar

Maliyet Tahmini 90.000

Tespitler Kiiltiirel farklar sebebiyle 6grencilerin iletisim kurmakta sorun yasamasi
ihtiyaclar Ogrencilerin kaynasmasini saglayacak sosyal etkinlikler diizenlenmesi
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Tablo 24. Egitim — Ogretimde Kalite Tablosu

S3 Okul Kutluphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5.0grencilerin ortaokul 5.siuiflarda yabanci dil agirlikly
egitim almalar1 saglanacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg 3
tutum ve davranmislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef 3.1 e R, .
biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir.
Ra
.. . Hedefe Baslangic izleme por
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sik
hg1
PG 3.1.1. Matematik dersi yilsonu puani
ortalamasi 12 57 57 60 65 70 80 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Tiirkce dersi yisonu puani
ortalamasi 11 67 67 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
IPG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani
ortalamasi 11 60 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi 11 63 63 60 70 80 85
PG 3.1.5 Yabanc dil dersi yilsonu puan
ortalamasi 11 o5 70 0 o0 95 o7 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.6 Ogrenci basina okunan kitap says1 |11 7 7 9 11 15 20 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.7 Okulufl katilim sagladigi ulusal vel 5 5 " o 3 4 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 6 Ay 6 Ay
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.[11 55 65 75 85 90 93
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Pf} 3.1.9 91:ta0kul 5' smli"larda yabanci dll11 - - - =0 7o S0 6 Ay 6 Ay
agirhikh egitim alan 6grenci oram
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler-6grenciler -veliler
Ogrencilerin ~ okula  devamsizhigi,  Ailelerin
Riskler Isbirligine yanagsmamalari, Ogrencilerin kendi
hedeflerine uzakligi
Tahmini Maliyet 93.000
Tespitler Okul basarisinin istenilen seviyeye ulastirilmasi
S1  Ogrencilerin  kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler Ogrencilerin d6dullendirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 25. Kurumsal Kapasite Tablosu

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 4 . . e .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
Hedef 4.1 saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
6 Ay 6 Ay
PG 4.1.1. Okulda yasanan kazal
saylsi H o o M 3 e E
PG 4.1.2 Bagimhilikla miicadele ile 6 Ay 6 Ay
ilgili konularda egitim alan20 125 125 150 200 210 220
6grenci ve 6gretmen sayist
PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber| 6 Ay 6 Ay
zorbalikla ilgili konularda egitim|
alan Ogretmen, Ogrenci ve veli20 150 150 180 200 210 300
sayist
PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve 6 Ay 6 Ay
olv)fs.zue ile 11%!1}1 kor.luyavrda verilen| ho 130 130 160 180 500 300
egitim alan 6grenci, Ggretmen ve
veli sayis1
PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, 6 Ay 6 Ay
bulasict hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan20 115 115 150 170 180 300
Ogrenci, Ogretmen ve personel
sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacakigy, Idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Veli
Birimler
Riskler Kiiltiirel faktorler
Tahmini Maliyet 150000
S1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gidal
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Tablo 26. Kurumsal Kapasite Tablosu

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1. Hi t ici egitim al 0 Ay 0 Ay
.1.1. Hizmet i¢i egitim alan|
yonetici ve 6gretmen sayisi A 16 16 = 15 19 20
6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2. Egitim alan yardlmc120 1 1 b b b b
personel sayisi
6 Ay 6 Ay
PG 5.1.3. Uzaktan hizmet icizo 7 7 ] 10 15 16
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 5.1.4. Ulusal ve uluslararasi 6 Ay 6 Ay
projelere  katihm  saglayan20 2 2 4 6 8 10
o6gretmen sayisi
PG 5.1.5. Ogretmenlere yénelik 0 Ay 0 Ay
.1.5. Ogretmenlere yoneli
diizenlenen egitim sayisi = . 10 12 14 16 20
Okul Idaresi

Koordinator Birim

Is  birligi  Yapilacakl Okyl idaresi- Okul —Aile Birligi- Muhtarlik
Birimler
Riskler Teknolojiye ulasma maliyeti
Tahmini Maliyet 75000
Ihtiyaglar Hizmetigi egitim kurslari
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek bul
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar

saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak caligmalar yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 30000 20000 40000 40000 50000 180000

Hedef 1.1 30000 20000 40000 40000 50000 180000

Amac 2 15000 30000 20000 40000 40000 77000

Hedef 2.1 15000 30000 20000 40000 40000 77000

Amag¢ 3 10000 20000 28000 15000 20000 93000

Hedef 3.1 10000 20000 28000 15000 20000 93000
Amac 4 10000 20000 30000 40000 50000 150000
Hedef 4.1 10000 20000 30000 40000 50000 15000
Amag 5 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef 5.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000

Genel

Yonetim 3000 3000 2000 9000 10000 27000

Giderleri

TOPLAM (73000 103000 135000 164000 195000 602000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
g
5
2
No  |ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN g E| E
KONU BASLIKLARI =1 | g | E| E
2| 5| S5 |22 2
3 = = | &7 =
o N M| M N>
01-  (Okulumu seviyorum. O 0O O O 10
02-  |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03-  |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04-  |Ogretmenim adildir. O 0O O O 10
05-  (Ogretmenim benimle ilgileniyor. O 0O O O 10
06-  [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07-  (Ogretmenim derse katilmanm saglar. O O O O 0
08-  (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10-  |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11-  ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () () () ()
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£
=
o
S
=
No ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN g E| E
KONU BASLIKLARI =1 B | g | E| E
2| 5| S22 2
= | | 5§ |EE| E
Z | 5| 5 |%8| %
54 N> M| M S
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05 Farkli kiiltirlerden gelen oOgrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 )
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () () () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- lydalanabiliyorum. O 0 0 0 0
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. % % O % O
10-  |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.|( ) () () () ()
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler| 0 0 0 0 )
kullanir.
16 (Sh.l.lmfl.v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0) 0 )
stinliyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18-  |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20-  DYK’leri yeterli buluyorum. O 0O O O 0O

40




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
S
=
No |OGRETMENLER iCiN 5 E| E
KONU BASLIKLARI f = E | . g £
= | 5| § |22 2
= | 5| 5§ |EE| E
Z| 5| 5|88 §
o = M| M =
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun|
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 0 0 0 O 0)
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, G6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir ogrenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ OO Fin Tyag GibyCugum fam oo o oo
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin| 0 0 0) 0 0)
i bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () () () ()
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

£
=
1
S
2
No |OGRETMENLER iCiN G £ £
KONU BASLIKLARI f £ g |, & £
2| 5| S22 2
= | 2| 5§ |EE| E
Z | S| E|28| ©
k] s s | &= s
N4 N M [ M i
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun|
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. |( ) () () () ()
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim|
09- I O O 0O O 10O
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun O&grenme performanst ve gelisimi hakkindal
10-  beni iyi bilgilendiriyor. O 0 0 0 0
1 Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0)
i karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. |( ) () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. () () () () ()
20-  (Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Sinif tekrari
Okulu birakma
Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1.

Tiirkce ve yabanc dil

2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma

2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Biligim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.24.
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.
2.2.9.

Finansal Okuryazarlik

Dijital Okuryazarlik

Iletisim ve Is Birligi

Bilgi ve Medya Okuryazarligi
Girisimcilik

Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
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2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Simiflar1
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3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Ddner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimu
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum I¢i fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
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3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. Is Saglig ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef
Performansi

1.1

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Doénemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yl
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
IDonemindeki
Gerceklesme Degeri
(©)

Performans
A)/(B-A)

(%) (C-

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik|
diizenlenen

etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az bir
aile egitimi alan
veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’1in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =

%60 + %28 =

%88
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